
รายงานการจดัการความรู ้เรือ่ง รองคณบดีฝ่ายวิชาการมืออาชีพ  

วนัที ่19-21 มิถุนายน 2562  

ณ โรงแรมเดอะ เบยวิ์ว พทัยา ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 

ผูท้รงคุณวุฒิ:  

1. รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ  

2. ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ (ผศ.ดร.วัลยา ธเนศพงศ์ธรรม)  

3. ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ (รศ.ดร.จันทนา เมฆสปีระหลาด)  

4. ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ (รศ.ดร.วุฒิพล ธาราธรีเศรษฐ์)  

5. ผู้อ านวยการส่วนส่งเสริมและบริการการศึกษา 

 

ผูบ้นัทึกและรวบรวมขอ้มูล:  

1. นายสาธติ ทรงทรัพย์  ส่วนส่งเสริมและบริการการศึกษา  

2. นายนพกร กติติคุณเดชา ส่วนส่งเสริมและบริการการศึกษา 

 

บทน า 

 การจัดการความรู้ เร่ือง รองคณบดีฝ่ายวิชาการมืออาชีพ เป็นกิจกรรมหน่ึงของโครงการอบรมเชิง

ปฏบัิติการรองคณบดีฝ่ายวิชาการและผู้ปฏบัิติงานวิชาการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่าง

รองคณบดีฝ่ายวิชาการของคณะ/หน่วยงาน ต่างๆ ที่มีการเรียนการสอนให้ได้รับความรู้ด้านการบริหาร

หลักสตูร กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 เกณฑม์าตรฐานหลักสตูรระดับปริญญา

ตรีและระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 การปรับกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้ใหม่ ตลอดจนการพัฒนา

อาจารย์  

 

เป้าหมาย  

 การเป็นรองคณบดีฝ่ายวิชาการที่สามารถบริหารจัดการงานวิชาการในหน่วยงานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ 

 

 

 

 



รายละเอียดการจดักิจกรรมกลุ่มเพือ่แลกเปลีย่นเรียนรู ้

 รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา เมฆสปีระหลาด ประธานจัดกจิกรรมการจัดการความรู้ กล่าวอธบิาย

กจิกรรมกลุ่ม 

1. แบ่งกลุ่มรองคณบดีฝ่ายวิชาการเป็น 2 กลุ่ม  โดยที่แต่ละกลุ่มประกอบด้วยรองคณบดีที่มี

ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งอย่างน้อย 2 ปี และรองคณบดีที่เพ่ิงรับต าแหน่ง 

2. แต่ละกลุ่มคัดเลือกประธานและเลขานุการของกลุ่ม โดยประธานมีหน้าที่ในการก ากบัควบคุมการ

ด าเนินการของกลุ่มเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

3. ให้สมาชิกในกลุ่มแนะน าตัวเพ่ือท าความรู้จักกนั 

4. ให้รองคณบดีที่ท  าหน้าที่มาต้ังแต่ 2 ปี ข้ึนไป บอกเล่าประสบการณ์ในการท างาน รวมถึงหน้าที่การ

เป็นรองคณบดีฝ่ายวิชาการและปัจจัยที่ส่งผลให้การท างานประสบความส าเรจ็ (คนละประมาณ 5-7 

นาท)ี 

5. ให้รองคณบดีที่ท  าหน้าที่มาน้อยกว่า 2 ปี บอกเล่าประสบการณ์ในการท างาน รวมถึงปัญหาและ

อุปสรรคที่เกดิข้ึนในการด าเนินงาน (คนละประมาณ 5-7 นาท)ี 

6. สมาชิกในกลุ่มแลกเปล่ียนรู้ระหว่างกนั ถึงแนวทางในการท างานที่มีประสิทธภิาพ วิธกีารแก้ไขปัญหา

และอุปสรรคที่เกดิข้ึนจากการปฏบัิติงาน (คนละประมาณ 5 นาท)ี 

7. สมาชิกในกลุ่มร่วมกนัสรุปหน้าที่การเป็นรองคณบดีฝ่ายวิชาการและปัจจัยที่ส่งผลให้การด าเนินงาน

ประสบความส าเรจ็บรรลุวัตถุประสงค์และเกดิประสิทธภิาพ เพ่ือใช้เป็นแนวปฏบัิติในการด าเนินงาน

เป็นรองคณบดีฝ่ายวิชาการมืออาชีพ 

8. น าเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้กบักลุ่มอื่น และรับฟังข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

9. ประธานสรุปประเดน็ที่ได้จากการประชุมของแต่ละกลุ่ม 

10. น าข้อมูลเผยแพร่เป็นแนวปฏบัิติของการท างานเป็นรองคณบดีฝ่ายวิชาการต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 



รายชื่อรองคณบดีฝ่ายวิชาการในแต่ละกลุ่ม  

กลุ่มที ่1 

1. ผศ.ดร.อญัชลี จันทร์เสม  คณะมนุษยศาสตร์ 

2. อ.ดร.วิลาวัลย์ ด่านสริิสขุ  คณะศึกษาศาสตร์ 

3. อ.ดร.วันเพญ็ ประทุมทอง  คณะศึกษาศาสตร์ 

4. ผศ.ดร.ศุจิมน ตันวิเชียร   คณะเภสชัศาสตร์ 

5. ผศ.ทพญ.ชินาลัย ปิยะชน  คณะทนัตแพทยศาสตร์ 

6. อ.ดร.อดิสรณ์ เรืองกจิจานันท ์ คณะศึกษาศาสตร์ 

กลุ่มที ่2 

1. ผศ.ดร.กาญจนา ภัทราวิวัฒน์  สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ 

2. อ.ธนากร ทองประยูร   วิทยาลัยนานาชาติเพ่ือศึกษาความย่ังยืน 

3. ผศ.ดร.ปรมาภรณ์ เกดิทรัพย์  คณะเทคโนโลยีและนวัตกรรมผลิตภัณฑก์ารเกษตร 

4. รศ.ดร.พัชรินทร์ แสงจารึก  คณะแพทยศาสตร์ 

5. ผศ.ดร.สนัุนทา ศรีศิริ   คณะพลศึกษา 

6. ผศ.ดร.ดวงแข บุตรกูล   วิทยาลัยอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กลุ่มที ่1  

ปัญหา  

- อาจารย์ขาดความรู้ความเช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนการสอน / ความเป็นครู 

- นิสติไม่จบตามแผนการเรียน / ออกระหว่างเรียน / อตัราการคงอยู่น้อย 

- อาจารย์รุ่นใหม่ขาดประสบการณ์ 

- จ านวนอาจารย์ไม่เพียงพอ 

- การบริหารจัดการหลักสตูร 

- ห้องเรียน / ความพร้อมของสื่ออุปกรณ์ 

- ปัญหาค่านิยม วิสยัทศัน์ของอาจารย์ / การสื่อสารระหว่างฝ่ายวิชาการกบัหลักสูตร 

- อาจารย์ไม่เข้าใจวิสัยทศัน์ของมหาวิทยาลัย 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องรองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

- การคิดอย่างเป็นระบบ 

- มีทกัษะสื่อสารองค์กร 

- มีความเดด็ขาด 

ปัจจยัส่งเสริมประสิทธิภาพของงานวิชาการ 

- คณบดีต้องให้ความส าคัญกับงานวิชาการ 

- ทมีสนับสนุมที่เข้มแขง็และเจ้าหน้าที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 



กลุ่มที ่2 

การปฐมนิเทศเดก็ – การท าความเข้าใจกบันิสติที่เปล่ียนไปค่อนข้างมากในยุคปัจจุบัน จึงควรปรับเป็นฐาน

การเรียนรู้ ต่างๆ 

- ฐานวิธกีารเรียน การเรียนในมหาวิทยาลัย, PBL คืออะไร 

- ฐานมารยาท มีการท าวิดีโอแสดงแบบอย่างที่ไม่ดีให้เดก็วิจารณ ์

- ฐานเคร่ืองแต่งกาย ให้เดก็ดูตัวเอง 

วิทยาลัยอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ มีเดก็หลากหลาย ต้องท าให้เดก็รวมตัวกนัได้ด้วยการใช้ดนตรี และ

ให้เดก็รวมถึงอาจารย์ทุกสาขาวิชามาท ากจิกรรมร่วมกนัเพ่ือให้เข้าใจศาสตร์ที่ไม่ใช่ของเราและได้

เครือข่าย 

การท า Active Learning และ PBL 

- เดด็ท าหลายวิชาพร้อมกนัท าให้เดก็ล้า ควรให้ทุกวิชามาคุยกนัและออกแบบร่วมกนั 

- การฝึก facilitator ค่อนข้างยาก 

การบริหารบุคคล 

ปัญหาการไม่ส่งงาน ส่งเกรด ของอาจารย ์ทวงแลว้ไม่ส่ง 

- แก้ปัญหาโดยให้อาจารย์ท าเป็นกลุ่ม เพ่ือให้มีคนเดือดร้อน 

- เอาทุกฝ่ายมาร่วมพูดคุยกนั เพ่ือให้รู้ว่าถ้าเราช้าจะส่งผลต่อคนอื่นอย่างไร  

- ให้ทมีวิชาการช่วยคิดเกณฑ์หรือ KPI ออกมา 

- การส่ง มคอ. จัดโครงการ นัดวัน แล้วท าให้เสรจ็ 

- ท าบันทกึแจ้งเตือนอาจารย์ทุกทา่นว่า จะถึงเวลาต้องส่งวันไหน 

ปัญหาอื่น (หลกัสูตร ฯลฯ)  

- เดก็มีความแตกต่างกนัมาก มาจากหลายชาติ มาจากหลากหลายความต้องการ ท าให้ต้องปรับ

หลักสตูรทุกปี 

- เพ่ือให้การท างานเกดิประสิทธผิล ต้องรู้จักรวบรวมอาจารย์ให้เหมาะกบังาน เช่น การหา MOU ต้อง

รวบรวมให้คนที่ชอบประสานงานมารวมกนั 

 

 



สรุปการแลกเปลีย่นเรียนรูข้องกิจกรรมการจดัการความรู ้ 

1.หนา้ทีข่องรองคณบดีฝ่ายวิชาการ  

1. สนับสนุนนโยบาย และพันธกจิต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ประชาสมัพันธ์ให้คณาจารย์และบุคลากรใน

หน่วยงานเข้าใจ 

2. ก ากบั/ติดตามมาตรฐานของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และงานวิชาการต่างๆ ให้ถูกต้องและมี

ประสทิธภิาพ 

3. บริหารจัดการ และพัฒนาหลักสูตรให้มีความน่าสนใจ ทนัสมัย และเป็นไปตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน  

4. ให้ความรู้กบัอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนงานด้านวิชาการให้มีความเข้าใจระเบียบ ข้อบังคับ และ

เกณฑม์าตรฐานฯ ต่างๆ อย่างถูกต้องและแม่นย า  

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ในสงักดัมีการขอต าแหน่งทางวิชาการ  

6. ประสานงานกบัหน่วยงานอื่นๆ ในมหาวิทยาลัย 

7. สร้างเครือข่ายสมัพันธภาพที่ดีกบัหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก 

2. ปัญหาหรืออุปสรรคในการท างาน 

ดา้นอาจารย ์ 

1. ขาดความรู้ ความเช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนการสอน  

2. อาจารย์ขาดทกัษะความเป็นครูและประสบการณ์การสอน 

3. จ านวนอาจารย์ในคณะไม่เพียงพอกบันิสิต 

4. การบริหารจัดการระหว่างฝ่ายวิชาการและหลักสตูร 

5. การด าเนินงานต่างๆ ไม่เป็นไปตามก าหนดเวลา 

ดา้นนสิิต 

1. การส าเรจ็การศึกษาของนิสติบางหลักสตูรไม่เป็นไปตามแผนการศึกษาที่ก  าหนด 

2. ความแตกต่างและความหลากหลายของนิสติ  

ดา้นการบริหารจดัการ 

1. การบริหารและการจัดการหลักสตูรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูร  

ดา้นสิง่สนบัสนุนการเรียนรู ้ 

1. สื่อและอุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 

 

หมายเหตุ: ปัญหาหรืออุปสรรคจากการท างาน เป็นข้อมูลที่ได้มากจากบางคณะ/สาขาวิชาเทา่น้ัน 

 



ผลการประเมินกิจกรรมการจดัการความรู ้

เนื้ อหามีความชดัเจน 

เขา้ใจง่าย และ

สามารถน าไปใช้

ประโยชนไ์ด ้

ท่านไดร้บัความรู ้ 

ความเขา้ใจเรือ่งนี้ หลงั

การอบรม 

การตอบค าถามของ

วิทยากรมีความชดัเจน 

ผลรวมเฉลีย่ 

คะแนนที่

ได ้

คะแนน

เต็ม 

คะแนนที่

ได ้

คะแนน

เต็ม 

คะแนนที่

ได ้

คะแนน

เต็ม 

คะแนนที่

ได ้

คะแนน

เต็ม 

4.46 5.00 4.46 5.00 4.54 5.00 4.49 5.00 

 

ภาพบรรยากาศการจดัการความรู ้เรือ่ง รองคณบดีฝ่ายวิชาการมืออาชีพ 

วนัที ่19-21 มิถุนายน 2562  

ณ โรงแรมเดอะ เบยวิ์ว พทัยา ต าบลหนองปรือ อ าแภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 

 



  

  

  



  

  

  



  

 

 


